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Es war einmal ...

Die Zeiten dndern sich und mit ihnen die Aufgaben. Deshalb gibt es einen neuen modularen

und berufsbegleitenden Studiengang, der praxiserfahrene Berufsleute fiir Managementaufgaben
in Druckereien, Verlagen oder generell in Industrieunternehmen qualifiziert: den Publikations-
manager als Top-Fiihrungskraft.

Von JEAN-PAUL THALMANN

Es war einmal ... in uralten Zeiten,
da erfand jemand das Drucken. Den
Chinesen wird es nachgesagt. Viel
spater wurden die Werkzeuge ver-
feinert und erst Gutenberg machte
vor etwa 500 Jahren das Drucken zu
einer Technik, in der nicht mehr von
einem unveranderbaren Druckstock
gedruckt wurde, sondern von einer
Druckform mit <beweglichen Let-
tern>. Damit war der Weg fiir belie-
big viele Publikationen geebnet.
Damals noch war der Drucker in
einer Person Setzer, Drucker, Buch-
binder und Verkaufer seiner Druck-
sachen. Das Ersinnen einer Drucksa-
che, die Produktion und der Verkauf
waren eine Einheit. Das anderte sich
jedoch schnell, als geschéftstiichtige
Kaufleute dem Drucker das miihsa-
me Verkaufen seiner Publikationen
abnahmen: Die Verleger waren ge-
boren. Wenig spater trennten sich
auch die Buchbinder von der Dru-
ckerei und bildeten ihre eigene
Zunft. Und schliesslich erklarten sich
noch die Schriftgiesser und Schrift-
setzer als autonom. Und das blieb
tiber Jahrhunderte so.

Monopol der
Informationsverbreitung

Aber, die Zeiten anderten sich. Und
so war einmal ... in vergangenen
Zeiten, da hatte sich die Herstellung
einer Publikation so weit verfeinert,
dass es quasi fir jeden Arbeitsschritt
einen eigenen Berufsstand gab.
Fotografen, Fotoretuscheure, Che-
miegraphen, Reproduktionsfotogra-
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fen, Lithografen, Andrucker, Drucker

und Buchbinder. Noch heute
wiinscht sich der eine oder andere
diese Zeiten zuriick. Es gab viel zu
verdienen, die Drucker hatten das
Monopol der Informationsverarbei-
tung und -verbreitung und die Kun-
den kamen in Scharen — von selbst.
Von Wettbewerb oder gar Verdran-
gungswettbewerb war keine Rede.

The Times They Are A Changing

Doch in etwa zu jener Zeit sang Bob
Dylan 1964: «The Times They Are A
Changing». Und damit behielt er
recht — die Zeiten anderten sich,
auch wenn er sicherlich nicht das
grafische Gewerbe damit meinte.
Trotzdem stand hier alshald alles auf

dem Kopf. Eigenstandige Berufe ver-
schmolzen zu Berufsgattungen,
Computer und Software Ubernah-
men die Arbeit ehemals hoch ange-
sehener Berufsstande — und heute
sind nur noch Prepress, Print und
Finishing geblieben. Ziemlich ano-
nym, bedenkt man, welchen An-
spruch ehemals alleine die Berufsbe-
zeichnungen mit sich trugen.

In der Konsequenz aber heisst das:
Wir sind wieder da angelangt, wo
Gutenberg begann. Denn auch er
musste Vorstufe, Druck und Weiter-
verarbeitung bewaltigen und zudem
verkaufen. Was ihm, wie die Ge-
schichte zeigt, vom genialen Setzen
und Drucken abgesehen, nicht be-
sonders gut gelungen ist.

Genau das aber wird heute einer

neuen Berufsgattung abverlangt:
dem Publikations-Manager. Der soll
alle Tatigkeiten im Publikationspro-
zess nicht nur kennen, sondern auch
beherrschen. Und das ist auch gut
so. Denn nicht erst seit Gutenberg ist
ein Mehr an Anforderungen auf
einen Druckbetrieb und seine Mitar-
beiter hinzugekommen. Der sprich-
wortliche Ein-Mann-Betrieb kann
dies nicht mehr bewaltigen.

Publishing!

Doch sollte man den Begriff Publika-
tion noch einmal kurz erldutern.
Denn auch wenn er die Tatigkeit in
unserer Branche punktgenau be-
schreibt, wird er gelegentlich miss-
verstanden.

Unter einer Publikation ist entweder
das offentliche Bereitstellen von In-
formationen oder das Medium zu
verstehen. Beispiele dafiir kennen
wir in Form von Biichern, Zeitschrif-
ten oder Zeitungen. Publikationen
werden daher oft mit der Arbeit von
Verlagen in Verbindung gebracht,
wobei diese Sichtweise etwas zu
eng gefasst ist. Die meisten Druck-
sachen sind fiir die Offentlichkeit
bestimmt und lassen sich folglich
auch als Publikationen bezeichnen.
Der englische Begriff <Publishing
trifft es also perfekt.

Dabei ist es eher unbedeutend, um
welche Projekte es sich im Einzelnen
handelt, vielmehr geht es darum, die
Produktion einer wie auch immer
gearteten Publikation wohl organi-
siert und wirtschaftlich zu gestalten.



Vernetzung
strategischer Aufgaben

Immer mehr gefragt sind in grafi-
schen Betrieben daher Personen, die
als Generalisten administrativ, orga-
nisatorisch und mit viel Verstandnis
fir Kreativitat zeitgemasse Medien
konzipieren, produzieren und kon-
trollieren konnen. Fachleute also, die
von Betriebswirtschaft ebensoviel
verstehen wie von technischen Zu-
sammenhangen, die kreativ denken
und logisch organisieren, die Teams
fihren, Mitarbeiter und Kunden be-
raten, (iberzeugen und motivieren
kénnen. Es sind vor allem also Be-
rufsleute gefragt, die fit genug sind,
sich den schnell andernden Anfor-
derungen einer modernen Medien-
architektur zu stellen.

Denn die Herausforderung liegt
mehr und mehr darin, Print mit
elektronischen Medien zu verbin-
den. Dieser Medienmix ist zwar
noch langst nicht der Kernbereich
von Druckereien, doch werden Auf-
gaben dieser Art zunehmend gefor-
dert. Zumindest kann sich ein grafi-
scher Betrieb damit profilieren.
Dabei ist es immens wichtig, hand-
werkliche Dinge der grafischen
Branche zu beherrschen. Doch ohne
Betriebswirtschaft, ohne Personal-
und Projektmanagement geht es
nicht. Gerade bei ganzheitlichen
Projekten gehdren diese Kenntnisse
zur Planung und Umsetzung.

«Die Methoden sind berall gleich.
Man konzipiert, projektiert und rea-
lisiert. Und das alles
muss auch bezahlbar
sein», sagt Pascal
Bommeli, selbst aus-
gebildeter  Publika-
tionsmanager.  Mit
dieser Qualifikation versteht er sich
als Dolmetscher zwischen der Spra-
che der Werber, den Web-Mastern,

den Druckern und denjenigen, die
das bezahlen sollen — den Kunden.
Publikationsmanager/innen miissen
demnach iber die Fahigkeit verfi-
gen, strategisch ausgerichtete Auf-
gaben miteinander zu vernetzen.
Auf diese Weise werden auch um-
fangreiche Projekte zeitgemass und
sicher durch die Produktion geleitet.

Neue Medienmacher

Fir diese neue Generation der <Me-
dienmachen hat die «gib»Ziirich Ka-
derschule einen modularen und be-
rufsbegleitenden Studiengang ent-
wickelt, der bereits gesammelte Be-
rufserfahrungen voraussetzt. Ideal
ist der Abschluss als Druckkauffrau/-
mann EFA. Das Berufsprofil liest sich
dabei genauso interessant, wie die
spateren Anforderungen an einen
Publikationsmanager in der Paxis
aussehen werden.

e Publikationsmanager oder Publi-
kationsmanagerinnen bereiten un-
ternehmenspolitische, dkologische
und 6konomische Entscheide vor
und unterstiitzen deren Umsetzung.
e Sie dberblicken die rechtlichen
Rahmenbedingungen des Personal-
managements und beherrschen die
Methoden zur Qualifikation und
Weiterentwicklung von Mitarbeiten-
den.

e Publikationsmanager gestalten
Prozesse der Arbeitsorganisation
und férdern die Optimierung inner-
betrieblicher Ablaufe.

e Publikationsmanager kennen die
Methoden und Techniken absatzpo-
litischer Instrumente und wenden
sie an. Dabei zeichnen sie sich durch
eine hohe Kommunikations-, Bera-
tungs- und Verkaufskompetenz aus.
e Publikationsmanager erkennen ge-
samtheitliche Zusammenhénge und
sind in der Lage, anhand der Instru-
mente des Projektmanagements

Projekte zu konzipieren und umzu-
setzen.

Damit ist die Zielsetzung klar: Hier
werden Top-Fiihrungskréfte ausge-
bildet — auch fiir den Schritt in die
Selbststandigkeit, ob als Freiberufler,
Griinder, Nachfolger oder Kaufer
eines Unternehmens oder einer
Agentur in der Printmedienindustrie.

Strukturiert ans Ziel kommen

Fir den Pubikations-
manager  Patrick
Hohler ist vor allem
eines ganz wesent-
lich: «Strukturiert ans
Ziel zu kommen».
Dieser Anspruch schliesst an sich
schon chaotisches Arbeiten aus. Und
ganz gleich bei welcher Aufgabe —
nur mit Plan, Mass und Zielvorgaben
kommt man weiter. «Es geht immer
darum, die gesamtheitlichen Zusam-
menhange zu erkennen und anhand
der Instrumente des Projektmanage-
ments eine Losung zu konzipieren
und umzusetzen.» Dabei verweist er
auf seine Erfahrungen mit dem Stu-
dium an der «gib»Ziirich. «<Man lernt
sehr viel, was sich in der Praxis auch
umsetzen lasst.» Als Stichworte
nennt er neben dem Projekt- auch
das Personalmanagement. Dabei sei
man offen gegeniiber den taglichen
Anforderungen und eben nicht nur
auf die Technik fixiert.

Vor allem aber: Die Ausbildung ist
nahezu universell und gibt den Stu-
denten Werkzeuge an die Hand, die
auch in anderen Branchen einge-
setzt werden.

> www.gib.ch
> www.viscampus.ch
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DIE NACHSTEN LEHRGANGE

Druckkauffrau/-mann EFA
Lehrgang DK85

ab Oktober/November 2013 in
Ziirich.

Lehrgang DK86
ab Januar 2014 in Ziirich (bei
geniigend Interessenten).

DK Informationsabende
Donnerstag, 21. Februar 2013
18.00 Uhr in Aarau
Donnerstag, 21. Marz 2013
18.00 Uhr in Luzern
Donnerstag, 18. April 2013
18.00 Uhr in Bern

HFP Publikationsmanager/
Publikationsmanagerin ED
Lehrgang PM03
ab 11. Mai 2013
Lehrgang PM04
ab 10. Mai 2014

PM Informationsabende
Donnerstag, 7. Februar 2013
18.00 Uhr in Bern
Donnerstag, 14. Marz 2013
18.00 Uhr in Zirich
Donnerstag, 4. April 2013
18.00 Uhr in Luzern
Donnerstag, 11. April 2013
18.00 Uhr in Aarau

Alle Informationsabende sind
kostenlos und ohne jegliche Ver-
pflichtung.

Details, Informationen,
Anmeldung:

Kaderschule «gib»Ziirich
Seefeldstrasse 62

Postfach

8034 Ziirich

Telefon 044 - 380 53 00
Telefax 044 - 380 53 01

> www.gib.ch

e Prepress-Lernvideos und -Filmreportagen im Abo.

CO | | eg € www.e-college.ch | mayerle@ulrich-media.ch
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